Vazeny pane ministre,
velitelé

Hrozby se méni, ale arméda zGstava!

Jsme zase o néco dal. Jsme zase o néco siln€jsi. Vzdycky jsem byl optimista a véfim, ze mame
tisice dobrych vojaka. Dékuju vSem, kdo tdhnou armadu doptedu. Dékuju vsem, kdo nehledaji
prekazky, ale feSeni.

Rad bych podékoval panu prezidentovi za trvalou podporu, ale nemtze tady byt. Takze mu na
dalku ptfejeme brzké uzdraveni.

Dé¢kuju i koncicimu panu ministrovi, protoZze se ndm spolecné podafilo rozhybat armédni
zakazky a zase jsme se 0 kus posunuli.

Pevné doufam, Ze s novou vladou se nam bude také dobie spolupracovat. Nase zem¢ to
potiebuje. Dvé procenta HDP jsou nutnosti. Ocenuju, Ze se to objevilo jako jedna
z priorit nové koalice.

Mame za sebou dals$i rok s pandemii. Covid provétil naSe nasazeni, vytrvalost, schopnost
adaptace a rychlé reakce. Ukoncili jsme dvacetiletou misi v Afghanistanu. Ted” je nutné se
zam¢étit na naSi hlavni praci, a to je pfiprava k obrané. VSichni ndm za covid d€kovali, ale
nezapomeiite, ze lidé také zapominaji. Nikoho nebude zajimat, ze jsme néco nestihli, protoze
jsme méli jinou préaci. A nase protivniky uz viibec ne. Musime dohnat mésice vycviku.

V roce 2018 jsme rozpracovali masivni rozvoj armady. Po tfech letech mtizeme pravem fict, Ze
kromé¢ akvizice novych BVP se nam vSechny cile a projekty podatilo splnit. J4 vam za to
dekuju.

Stanovil jsem pét jasnych priorit. Jsou to projekty okamzitého dopadu, modernizace, nové
schopnosti, personal a systém veleni a Fizeni, ktery se rovnou osvéd¢il v boji s covidem.

Velitelé, kdo by pted par lety fekl, Ze budeme mit pod smlouvou nebo na dvoie nova déla
Caesar,

protiletadlovy systém SHORAD, nové vrtulniky, radiolokatory MADR, rakety RBS 70 NG,
KOVS a KOVS, dalsi dopravni letouny CASA, rucni zbrang, systém fizeni
palby, Titusy, Hiluxy a celou fadu dalsich véci.

Ve velice kratké dobé jsme téméf na zelené louce postavili zéklady
Kybernetickych a informacnich sil, praporu podpory, praporu bezpilotnich systémi a
vysadkovy pluk.

V¢&fim, Ze historie jednou oceni, co jste za velmi kratkou dobu dokazali pro arméadu ud¢lat.

Ted nas ceka dokonCit projekt pasovych bojovych vozidel péchoty, a musim zdlraznit
pasovych. Jsem velmi znepokojeny se soucasnou situaci. Tento projekt se v zadném ptipade
nesmi zastavit nebo brzdit. Je to zalezitost narodni bezpecnosti a nesnese zadného odkladu.

Piezbrojeni arméady se nejen nesmi zastavit, ale musi zrychlit. Re§ime BVP, ale za dveimi jsou
dalsi zivotné dulezité projekty, jako je nadzvukové letectvo nebo nové tanky. A to nemluvim o
investicich do digitalizace, informacnich systémi a jejich ochrané. Modernizace je
nevyhnutelnd a svét kolem nds nam to ukazuje kazdy den.



Velitel¢! Ted’ se dostavam k tomu hlavnimu. Povazuju za zcela zasadni, abychom se naucili
pfemyslet ,,za horizont™. Nemiizeme se spokojit s tim, Ze jednou za ¢as vyménime zastaralou
techniku za novou. Nepotiebujeme jenom Zelezo!

Nase budoucnost spociva v technologiich, um¢lé inteligenci, bezpilotnich prostiedcich, laserem
navadéné munici a v robotizaci. Pokud tento trend podcenime nebo vyhodnotime $patné, nase
armada bude stard, i kdyz bude jezdit v novych autech. Zaroven technologie samy o sob¢
zadnou valku nevyhraji.

Vidite sami, Ze se stiraji hranice mezi mirem a konfliktem, mezi politikou a vojenstvim, mezi
tim, co je strategické a taktické, kinetické a nekinetickeé.

Znama poucka fika, ze zasadni povaha valky se neméni, protoze vzdycky zahrnuje stiet vili
a ozbrojené nasili.

Vyznamné zmény ve vedeni valky jsou ale ¢asto spojeny s pfevratnymi technologickymi
inovacemi.

Nové technologie a schopnosti uz se dnes pieklopily z fiSe fantazie do reality. Co jsme pied par
lety vidéli ve sci-fi filmu, dnes sledujeme na opera¢nim brifinku. VSichni zname ten vyvoj od
kopi, pres stielny prach, tanky az k dneSnim kybernetickym systémim. Ale uz vite, co
bude nasledovat? Ptipravujete se na to?

Strasné nerad slySim ironické poznamky, Ze se pfipravujeme na ,,minulé valky*. Proto musime
zaCit myslet, mluvita jednat jinak. Je to naS kol Jedin¢ tak mulzeme davat
politikiim relevantni vojenska doporuceni.

Dejte Sanci nové generaci, mladym vojaktim a studentiim ze Skol. Pro né€ jsou technologie denni
chleba, vyrostli v tom a oni budou v budoucnu robotické zbrané pouzivat.

Neposlouchejte amatéry. Jednou nam radi, ze kdyz ma délo kratky dostfel, tak snim
mizeme deset kilometrti popojet. Jindy nam radi, ze kdyZ nemame na pasova BVP, tak
koupime kolova. Na to opravdu neni ve vojenském vyboru NATO nikdo zvé€davy. NemlZeme
tim ztratit ani vtefinu naseho Casu. Pro nas jsou klicové nové dokumenty NATO: Warfighting
Capstone Concept a Deterrence and Defence of Euro-Atlantic Area. Ty mluvi jasné.
Ptesné popisuji hrozby a priority vystavby obrannych schopnosti.

Aliance se po desetileti vénovala operacim nizké intenzity a kratkym krizim. Pozor, nastava
zména: ted’ bude pfemyslet a planovat dlouhodobé.

Co to pro nas znamena? Musime zapomenout na linedrnia bindrni. Musime myslet
V paralelnim, multidoménovém kontextu. Bojovy prostor bude vicerozmérny, protoze je
nutné propojit tradicni  domény s t€émi virtualnimi. Jinymi slovy: musime se umét
pohybovat v informaénim a kybernetickém prostoru stejné suverénné jako na zemi nebo ve
vzduchu. Neziskdame  pfevahu  nad  zadnym  protivnikem, kdyz  nebudeme
mit sladénou strategii ve vSech opera¢nich oblastech.

Ptfipominam také alian¢ni koncepci ,,prvni linie odstraseni a obrany*. Proto jsme planovali
cvi¢eni Odolné Cesko a proto jsme ho tak pojmenovali.

Pokud nechceme byt Cerny pasazér evropské bezpecnosti, nezbyva nez posilit

piipravenost, mit schopnost reagovat a piispivat k

vojenské a technologické pievaze Aliance. NATO vyhlasilo valku vlastni pasivité a ja se
piidavam! Kdo se boji ¢elit slozitym hrozbam, piijde o vlastni svobodu.



At mi n¢kdo ukaze, jak se toto vSechno da ud¢€lat bez investic do obrany, a ja to okamzité
podepisu!

Velitelé!

Jako arméada musime piijmout fakt, Ze jsme na prahu revolucni technologické zmény. Pokud
jsme na to nereagovali v¢era, musime to ud¢€lat dnes, protoze zitra uz bude pozdé. Je nutné,
abychom vSichni zac¢ali sami u sebe. Abychom se dostali nad ramec naseho mysleni, vykonu,
boje a tempa. Abychom dokazali ptekonat jakoukoli hrozbu nebo vyzvu.

Zapamatujme si

pét imperativit NATO pro rozvoj valecnictvi:

- Kognitivni prevaha (cognitive superiority),

- odolnost na vsech urovnich (layered resilience),

- projekce sily a vlivu (influence and power projection),

- integrovand obrana ve vice doménach (integrated multi-domain defence),
- veleni napric doménami (cross domain command)

Musime tohle vSechno udélat. Nakoupit hardware, protoze bez toho bude armada jen duté
vajicko. Modernizace nemiize zpomalit ani zlistat na misté. Musi zrychlit. Musime zménit
mysleni. Musime to naucit vSechny. Zaméfit se na technologie. Vytvofit experimentalni
roty (TTP), na kterych to budeme umét otestovat. Musime védét, Ze se blizi chvile, kdy
roboticka sila ptevazi v konfliktech nad Zivou. Kdo z vas s tim pocita ve svych planech a
strategiich? Musime na tom zacit makat hned ted'.

Az bude potteba, musime to predvést v jedné sladéné akci.

Kdyz to neudélame, prohrajeme. A to nikdo nemame radi.



